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 پیشگفتار 
ر کارگیری صحیح این موارد دبه منظور آشنایی هرچه بیشتر علاقمندان با مفاهیم اقتصادی و به

-پژوهشز در مرک "سادهاقتصاد به زبان "های اقتصادی، ایده تهیه و ارائه بروشورهایی با عنوان تحلیل

اشد. بخروجی این ایده می پنجمین و چهلرو، و به اجرا درآمد. نسخه پیشهای اتاق ایران طرح گردید 

های بعدی، در انتها یک فرم ارزیابی تهیه و تنظیم گردیده است که خواهشمندیم منظور بهبود نسخهبه

 research-center@iccim.irفرم مذکور را تکمیل و از طریق دبیر کمیسیون خود یا آدرس ایمیل 

 را از نظرات ارزشمند خود آگاه سازید. هاپژوهشمرکز 

 های آنو مشخصه صنعتیخوشه مفهوم 
  د.ورای و اقتصاد صنعتی بشمار میها و مفاهیم نو در ادبیات اقتصاد منطقهخوشه صنعتی از واژه

سال توسط اقتصاددانی به نام مابرای اولین بار ایده خوشه صنعتی  مطرح  0991یکل پورتر در 

یل ترین دلایکی از عمده "مزیت نساابی ملل"این اقتصاااددان در کتاخ خود با عنوان گردید و 

  .نموده اساااتطرح های توانمند در این کشاااورها مفقدان خوشاااه را هاعدم توان رقابتی ملت

یایی پورتر، خوشاااه براسااااس تعری  نای تمرکز جغراف به هم مرتبط، شااارکت به مع های 

ضه صنایع مرتبط و دهندگان خدمات، بنگاهکنندگان تخصصی، ارائهعر صادی فعال در  های اقت

های تجاری( های صنفی و انجمنها، موسسات استاندارد، گروهنهادهای همکار )همانند دانشگاه

 کنند. رقابت، با یکدیگر همکاری می ای مشخص است که در عیندر حوزه

المللی فعال در حوزه های بین( از جمله سااازمان0سااازمان توسااعه صاانعتی ملل متحد )یونیدو

ای از های صاانعتی اساات که براساااس تعری  این سااازمان، خوشااه صاانعتی مجموعهخوشااه

که در یک منطقه جغرافیایی مشااخص و با یک گرایش صاانعتی  اسااتوکار واحدهای کساا 

شده شترک متمرکز  ضه کالاها و اند، با همکاری و تکمیل فعالیتم های یکدیگر به تولید و عر

 باشند.های مشترک میها و فرصتپردازند و دارای چالشخدمات می
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صنعتیاز آنجایی که بعد از مایکل پورتر، تعاری  متفاوت و متعددی برای و شه  شه )خو ( اژه خو

میان  واحدی در خصااوم مفهوم این واژه اتفاق نظریهم اکنون ارائه شااده اساات، بنابراین 

صاااحبنظران و اقتصاااددانان وجود ندارد. با این حال با توجه به تعاری  متعدد، واژه خوشااه در 

شارههای اقتصادی در زمینهترین مفهوم به تمرکز مکانی فعالیتعام د و در کنمی ای مشخص ا

 های زیر را برای یک خوشه صنعتی برشمرد:توان مشخصههمین راستا می

 تمرکز جغرافیایی 

 ر های موجود د؛ بنگاههای یکدیگر)همکاری در تکمیل فعالیت م با همکاریرقابت توأ

 (کنندتکمیل میرا در طول زنجیره ارزش های یکدیگر فعالیت ،خوشهیک 

 تولیدات و خدمات مشترک( گرایش صنعتی مشترک( 

  های مشترکها و فرصتچالشوجود 

ها و نهادهای مرتبط در یک ای نساابتا بزرا از بنگاهخوشااه مجموعهبا توجه به مطال  فوق، 

شخص را در برمی ست یک محدوده جغرافیایی م شه ممکن ا ستره جغرافیایی یک خو گیرد. گ

 کشورهای همسایه را در برگیرد.ای از شهر یا استان، یک کشور و یا حتی مجموعه

 های یک خوشه صنعتیزیرمجموعه

 باشد: یک خوشه صنعتی متشکل از سه دسته عناصر اصلی زیر می

 یکدیگرو عرض های اقتصادی در طول وجود بنگاه .0

 دهنده وجود نهادهای محلی، هماهنگ کننده و ارتباط .2

 وجود قوانین و مقررات تسهیل کننده ارتباط .3

اعضای  های متنوعی دارند وبودن و دامنه ارتباطاتشان، ترکی  به میزان پیشرفته ها بستهخوشه

کار که وکلی یک خوشه صنعتی فقط شامل واحدهای کس  به طورشوند. مختلفی را شامل می

واد اولیه، کنندگان مبلکه تامین باشد؛کنند، نمیتولید و ارائه می تولیدات و خدمات مشخصی را

-ندگان ماشینکنتامینتولیدکنندگان محصولات تکمیلی، خریداران، صادرکنندگان، پیمانکاران، 

 ارائه دهندگان خدماتنهادهای مختل  پشتیبان، مشاوران، ها، کنندگان زیرساختتامینآلات، 
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ه را به د در خوشکه تولی یکنندگانونقل و سایر تامین، واحدهای مربوط به سیستم حملعمومی

 ای دیگرهگیرد. علاوه بر این، گروهنیز در برمیکنند صورت مستقیم و غیرمستقیم تسهیل می

که ترغی  های مردم نهاد( )سازمانها NGO های صنفی وگروه ها،ها، تعاونیاز قبیل اتحادیه

د. شونخوشه هستند، از دیگر اعضای خوشه محسوخ میهای مختل  وکار بخشکننده کس 

های مالی، نهادهای تخصصی ارائه دهنده خدمات آموزشی، اطلاعاتی، خوشه همچنین موسسه

-دهندگان آموزشهای کارشناسی و ارائهها، هیئتهای فنی )همچون دانشگاهپژوهش و حمایت

گیرد. واحدهای اجرایی دولت و ای( و نمایندگان تنظیم کننده استاندارد را در برمیهای حرفه

ذار زیادی بر فعالیت خوشه تاثیرگ وکار نیز که به میزانن و مقررات حاکم بر محیط کس قوانی

 شوند.هستند، بخشی از خوشه محسوخ می

 های صنعتیمزایای ایجاد و توسعه خوشه
عه ای باشند؛ چراکه در نتیجه توستوانند موتور محرک اقتصاد ملی و منطقههای صنعتی میخوشه

ر تر از امکانات موجود کادرون خوشه با بازدهی بیشتر و استفاده تخصصیهای ها، بنگاهخوشه

کنند و بازه زمانی واکنش آنها نسبت به بازار بسیار کمتر از حالتی است که به صورت انفرادی می

نها ها در پی دارد که اهم آکنند. ایجاد و توسعه خوشه صنعتی مزایای متعددی برای بنگاهکار می

 ست:به شرح ذیل ا

م های کوچک و متوسط، عدمشکل عمده بنگاه پذیری توام با تولید انبوه:انعطاف .1

توانمندی آنها در تولید انبوه و متنوع، حضور ضعی  در بازار، توان رقابتی پایین، ضع  

در تحقیق و توسعه، بازاریابی ضعی  و مواردی از این دست است. از سوی دیگر 

وانند تپذیری اندکی برخوردار هستند و نمیت انعطافهای بزرا معمولا از قابلیشرکت

العمل به موقع نشان دهند. این در حالیست که به تغییرات تقاضا در بازار عکس

-های کوچک، متوسط و شرکتهای صنعتی به طور همزمان از مزایای بنگاهخوشه

ه علت اما بکنند، های بزرا برخوردار هستند؛ در عین آنکه در مقیاس بزرا تولید می

-پذیر بوده و به راحتی میبرخورداری از ساختارهای کوچک و متوسط، کاملا انعطاف

 توانند به انواع تقاضاها در بازار پاسخ دهند.
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ه افزایش دسترسی بهای تخصصی و نیروی کار متخصص: دسترسی به نهاده .2

از  یکنندگان تخصصی حاضر در خوشه از دیرباز یکعوامل تولید از طریق تامین

ها بوده است. به واسطه قرار گرفتن بنگاه درون خوشه، گیری خوشهمزایای شکل

آلات، خدمات بازرگانی های تخصصی همچون قطعات، ماشیندسترسی آن به نهاده

 ها از بیرونو غیره به صورت کارآمدتر و با هزینه کمتر در مقایسه با تامین نهاده

ود که شنیز به وفور در خوشه یافت می گیرد. نیروی کار متخصصخوشه صورت می

های مبادله و یافتن نیروی کار جدید را به دنبال دارد و موج  این امر کاهش هزینه

 گردد. انطباق بیشتر مشاغل با تخصص افراد می

به دلیل وجود ارتباطات نزدیک و شفاف درون خوشه و همچنین تاثیر  از طرف دیگر

حسن شهرت همه آنها در کل خوشه، امکان اعمال  منفی عملکرد هر یک از اعضا بر

 گذاریها در خصوم قیمتکنندگان نهادهطلبانه از سوی تامینرفتارهای فرصت

 ها و یا کوتاهی در انجام تعهدات سل  خواهد گردید.بسیار بالا نهاده

ها و نهادهای درون : بنگاهدسترسی به اطلاعات و تسهیل گردش اطلاعات .3

ت فراوانی در خصوم بازار، مسائل فنی و تخصصی برخوردار هستند خوشه از اطلاعا

که این اطلاعات درون خوشه با کمترین هزینه و سهولت بیشتر قابل دسترسی بوده 

شود. درواقع مجاورت مکانی، وجود پیوندهایی ها میوری بنگاهو موج  بهبود بهره

یکدیگر درون خوشه، گسترش های تامین و فناوری و تعامل مکرر افراد با در حوزه

اعتماد و تسهیل گردش اطلاعات در داخل خوشه را به دنبال خواهد داشت. کس  

های کلیدی گردش اطلاعات درون خوشه اطلاع از نیازهای مشتریان یکی از جنبه

 باشد.می

ر ها دنه تنها از طریق گرد هم آوردن نهادهها خوشهها: های تکمیلی بنگاهفعالیت .4

ری وها درون خوشه، بهرهشخص، بلکه با فراهم آوردن امکان تکمیل فعالیتمکان م

ها است. های روابط مکمل درون خوشهدهند. بازاریابی یکی از نمونهرا افزایش می

ها و صنایع مرتبط با یکدیگر در یک محل، بازاریابی مشترک وجود گروهی از بنگاه

 سازد.را کارآمدتر می
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برای ا هبنگاهها به چند دلیل انگیزه خوشه: ن سنجش عملکردایجاد انگیزه و امکا .5

تی است. ترین دلیل، فشار رقابکنند که مهموری بیشتر را تقویت میدستیابی به بهره

های درون خوشه به دلیل برخورداری از شرایط عمومی مشابه )نظیر هزینه بنگاه

-مقایسه مستمر با دیگر بنگاهنیروی کار و دسترسی به بازارهای داخلی( و همچنین 

های موجود در خوشه، از انگیزه بالایی برای رقابت با رقبای داخلی برخوردار هستند. 

 های انجام شده را تسهیلگیری عملکرد فعالیتارزیابی و اندازه از سوی دیگر خوشه

ی اهها به دلیل مشابه بودن فعالیت و عملکرد بنگاهکنند؛ چراکه مدیران بنگاهمی

های داخلی های نظارتی به راحتی به مقایسه هزینهدرون خوشه، بدون صرف هزینه

 پردازند. ها میخود و همچنین مقایسه عملکرد نیروی کار با سایر بنگاه

-، شناسایی نیازها و فرصتهای مهم خوشهیکی از مزیت: نوآوریو تقویت ایجاد  .6

با  کنند، به دلیل ارتباطفعالیت میهایی که درون خوشه باشد. بنگاههای نوآوری می

ها در صنایع مرتبط و استقرار مراکز مشتریان و آگاهی از نیازهای آنان، مجاورت بنگاه

دارای اطلاعات تخصصی در مکان خوشه، معمولا با سرعت بیشتری قادر به شناسایی 

ای هتوانند مطابق با نیازنیازهای مشتریان در قیاس با رقبای خارجی هستند و می

از طرف دیگر  های خود بپردازند.در فعالیتخریداران به ایجاد و تقویت نوآوری 

ها از شرایط عمومی یکسان و حضور رقبای متعدد، آنها را ترغی  برخورداری بنگاه

  ها متمایز سازند و به این ترتیکند که با اتکاء به خلاقیت، خود را از سایر بنگاهمی

 زمینه افزایش ظرفیت نوآوری در خوشه فراهم گردد. 

-های خوشه، شکلمزیتاز دیگر  زایی:و اشتغال کارهای جدیدوتشکیل کسب .7

فتد. اوکارهای جدید درون خوشه است که این امر به چند دلیل اتفاق میگیری کس 

د ها، زمینه ورومناس  درخصوم فرصترسانی ها از طریق اطلاعنخست اینکه خوشه

 ها و افرادی که درونآورند. دیگر اینکه بنگاههای جدید را به صنعت فراهم میبنگاه

های ها و خلاکنند، به واسطه شناسایی آسان کاستیخوشه و نزدیک آن فعالیت می

تثبیت  وکاررو استفاده کرده و کس کنندگان، از فرصت پیشتولید، خدمات و تامین
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-های موجود راهوکار جدیدی برای جبران کاستیکنند تا کس شده خود را رها می

نیروی کار مورد نیاز برای ایجاد  ها وها، مهارتنهادهاندازی نمایند. از سوی دیگر 

لا ها معمودسترسی هستند و خوشهوکار جدید به سهولت در محل خوشه قابل کس 

رو موانع کمتری برای ورود به برخوردار هستند. از همین از بازار محلی قابل توجهی

-گیری کس خوشه و همچنین خروج از آن وجود دارد و این امر منجر به شکل

 شود.های شغلی در منطقه میوکارهای جدید در خوشه و افزایش فرصت

تنوع بخشیدن به محصولات تولیدی از راهبردهای نفوذ  تنوع محصولات تولیدی: .8

های کوچک و متوسط به تنهایی از چنین توانایی رهای هدف است. بنگاهدر بازا

های ها در صورت گرد هم آمدن و تشکیل خوشهبرخوردار نیستند، اما همین بنگاه

 توانند با تولید محصولاتشوند که میصنعتی، واحدهای اقتصادی بزرا قلمداد می

 مختل ، میزان تنوع در خوشه را افزایش دهند.

ها در کنار یکدیگر و : با تجمع گروهی از بنگاههای ناشی از اقدام جمعیصرفه .9

های مشترک مانند آموزش، های صنعتی، انواع مختلفی از همکاریتشکیل خوشه

ی ابازاریابی، خرید و یا تغییرات خام در بازار و فرآیندهای تولید که مزایای گسترده

شود و بدین ترتی  از طریق فراهم می آورد،ها به ارمغان میرا برای مجموع بنگاه

  آید.هایی پدید میجوییاقدام جمعی، صرفه

ی توانند از طریق دسترسمی هاهای صنعتی، بنگاهبا تشکیل خوشهها: کاهش هزینه .11

ها و عوامل تولید، برخورداری اشتراکی از امکانات و تجهیزات، سریع و آسان به نهاده

پشتیبان تولید )نظیر آموزش، تحقیق و توسعه، طراحی، دستیابی مشترک به خدمات 

 رک و نیرویکنندگان مشتبازاریابی، فروش، تبلیغات و تامین مالی(، دسترسی به تامین

گام  ی خودرقابت تقویت توانهای خود را کاهش دهند و در راستای کار ماهر، هزینه

  بردارند.

که  آنجایی از ای:منطقهتناسب خوشه با ساختارهای بومی و کمک به توسعه  .11

، گیرند که در آن فعالیت پیشینه تاریخی دارندهای صنعتی در مناطقی شکل میخوشه
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ی و ای به دلیل همگونای با استفاده از رویکرد توسعه خوشهبنابراین توسعه منطقه

 یابد.هماهنگی با ساختار نواحی، معمولا با کمترین میزان هزینه تحقق می

ها محدود به آثار اقتصادی نبوده خوشه مزایایتوسعه اجتماعی و فرهنگی مناطق:  .12

ود شباشد. تشکیل خوشه صنعتی باعث میو دارای ابعاد اجتماعی و فرهنگی نیز می

که ارتباطات اجتماعی وسیعی در مناطق پیرامونی خوشه در جریان باشد که این 

قاء گیری و ارتسوی دیگر به شکلموضوع از یک طرف به گسترش فرهنگ کار و از 

 شود.یادگیری جمعی منجر می

 های صنعتیالزامات و بسترهای اساسی برای ایجاد و توسعه خوشه

شه صوم ایجاد خو شمول درخ شترک که جهان  صنعتی یک الگوی خام، عمومی و م های 

هر کشااور و در سااازی داشااته باشااد، وجود ندارد. بوده و در تمام کشااورهای دنیا قابلیت پیاده

ظر، های صنعت موردنو با توجه به ویژگی موجودهای براساس خصوصیات و پتانسیل ایمنطقه

شه ییهابرنامه سعه خو سری ها تدوین و اجراء میبرای ایجاد و تو گردد. با این حال وجود یک 

 باشد.عوامل و بسترها برای ایجاد خوشه و موفقیت آن ضروری می

سایی فعالیتفرآیند خوشه مهمترین مسئله و گام در شنا سیل خسازی،  ست که پتان وشه هایی ا

شاادن را دارا باشااند. از طرف دیگر در فعالیتی که قابلیت خوشااه شاادن را دارد، باید تعداد قابل 

ر ایجاد توان از صفهای موفق را نمیتوجهی بنگاه فعال حضور داشته باشد. به بیان دیگر خوشه

شد. در لی از بنگاهکرد؛ بلکه باید میزان حداق شته با سایر امکانات وجود دا ها، نیروی کار ماهر و 

ریع های تولید سها در مکانی که دسترسی به نهادهبنگاه ضروریست خصوم مکان خوشه نیز

 باشد، تمرکز یابند. و سهل می

های )فیزیکی، اجتماعی، فرهنگی، حقوقی و ...( کافی و مناساا  از مهمترین وجود زیرساااخت

شه ال شکیل خو ساختمیصنعتی زامات ت شد؛ چراکه برخورداری از زیر سئله با س ، م های منا

به ویژه هزینه حملکاهش هزینه بال خواهد ونقل را برای بنگاهها  به دن های درون خوشاااه 

شت. از همین ساختدا شکیل و رو ارزیابی و رفع نواقص زیر ست که در ت ها از جمله مواردی ا

ای هید مدنظر قرار گیرد، البته که نقش دولت در ایجاد و ارتقاء زیرساختباصنعتی توسعه خوشه 

 ها، بسیار با اهمیت است.خوشه اساسی و مناس  برای فعالیت
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ارائه خدمات پشتیبانی و حمایتی از قبیل های کافی، های فعال و زیرساختعلاوه بر وجود بنگاه

وسعه و تگیری بازاریابی، بازرگانی و مالی در شکلای، آموزشی، فنی مهندسی، خدمات مشاوره

های مقیاس و رو برای ایجاد صااارفهاهمیت بسااازایی دارند. از همینی صااانعتی، هاخوشاااه

ها و ارائه خدمات های پشتیبان و حامی خوشههای ناشی از تجمیع، وجود موسسات و نهادصرفه

سوی آنها به بنگاه شتیبانی از  ضروری محسوخ پ شود که از مهمترین این نهادها میها امری 

نهاد و توان به نهادها و موسااسااات مالی، نهادهای آموزش و تحقیقات و غیره اشاااره نمود. می

صی برای بنگاه ص سات مذکور با ارائه خدمات تخ س سی آنها به مو ستر شه، د ضو خو های ع

سانی و اجرای بآموزش سطوح مختل ، تربیت نیروی ان  هایرنامههای عمومی و تخصصی در 

سازی، هماهنگ ستاندارد سعه برنامهسازی مهارتی و ا  -های فنیریزیهای تولیدی و برنامهتو

سایی نیازهای  شنا شتری،  سی به منابع مالی، تحقق تعهدات بنگاه در مقابل م ستر کیفیتی، د

 آورند.های تحقیق و توسعه و غیره را فراهم میبازار، اجرای موفق برنامه

 صنعتی رقابت؛ دو مفهوم به ظاهر متناقض در خوشههمکاری و 

های صنعتی، رقابت و همکاری با هم مفیده فایده هستند، نه به تنهایی. به در عملکرد خوشه

ند. از یک کشها ترکیبی از رقابت و همکاری را در کنار یکدیگر به تصویر میبیان دیگر خوشه

 گیرد. بدون رقابتها صورت میان بنگاهسو به منظور جذخ و حفظ مشتری، رقابت شدید می

خوشه  های دروناعضاء و بنگاه خوشه قابل تصور نیست. از دیگر سوجدی موفقیتی برای یک 

کنند. نکته قابل تأمل آن است که کاهش رقابت های مختل  با یکدیگر همکاری میدر زمینه

در خوشه مهمترین هدف  بین اعضای خوشه و انتقال آن به بیرون از خوشه و تقویت همکاری

اری ها برای همکشود. مسئله کاهش رقابت به معنای اطمینان بنگاهخوشه محسوخ میتوسعه 

لید های توهای درون خوشه به منظور دستیابی سریع و آسان به نهادهبیشتر اعضاء و بنگاه

 گیرد:های زیر صورت مین خوشه عمدتا به روشهای دروباشد. همکاری اعضاء و بنگاهمی

این نوع همکاری به مراحل مختل  فرآیند تولید ارتباط دارد و همکاری عمودی:   .1

ها محصول همگنی را تولید پذیرد. وقتی بنگاهدر طول زنجیره ارزش صورت می

ا ههایی وجود دارد که در این حالت بنگاهکنند، در فرآیند تولید آنها مشابهتمی
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ا دارای هنمایند. در این صورت بنگاهکمک مییکدیگر را جهت تکمیل فرآیند تولید 

همکاری عمودی هستند. به بیان دیگر این نوع از همکاری به روابط همکاری بین 

کنندگان و خریداران جهت حل مشکلات موجود در فرآیند تولید کنندگان، تولیدتامین

 شود.گفته می

ه که های مشابتد؛ بنگاهافاین نوع همکاری در جریان تولید اتفاق میهمکاری افقی:  .2

دیگر را در یکپردازند و به نوعی رقی  یکدیگر هستند، به تولید یک کالای خام می

کنند. به عبارتی همکاری افقی به روابط می جهت تولید یک محصول خام مساعدت

کند که درصدد حل یک مشکل کنندگان مشابهی اشاره میهمکاری بین تولید

 باشند. مشترک می

های مختل  با هم تفاوتی ندارند و مشغول هایی که در بخشبنگاه: ادواری همکاری .3

تولید محصول مشابهی هستند، ممکن است در برخی مواقع یا شرایط خام با هم 

ود شبینی نمیهمکاری نمایند. این نوع از همکاری چون روند منظمی برای آن پیش

ی قعشود. به عنوان مثال در مواو بستگی به شرایط دارد، همکاری ادواری نامیده می

یک بنگاه به تنهایی تمام امکانات اجرایی آن را ندارد،  که برای انجام سفارشی خام،

 نماید تا بتواند آن سفارش را تولید نماید.ها امکانات خود را ترکی  میبا دیگر بنگاه

 صنعتی در ایجاد و توسعه خوشهها نقش دولت

اند به میزان زیادی توجه محافل سیاستگذاری را های صنعتی توانستههای اخیر، خوشهدر سال

ی های صنعتبه سوی خود جل  کنند و در همین راستا بر نقش دولت در ایجاد و توسعه خوشه

ندین های صنعتی چها در حمایت از خوشهتاکید بسیار شده است. درخصوم سیاستگذاری دولت

ها است که با توجه به حجم نتخاخ صحیح خوشهنکته اساسی وجود دارد. نخست موضوع ا

ستگذاران ای بر موفقیت سیاتواند تاثیر قابل ملاحظهای و ملی، میاثرگذاری آنها بر اقتصاد منطقه

ری ودر این عرصه داشته باشد. دیگر اینکه هر خوشه نه تنها به طور مستقیم به افزایش بهره

د ها نیز تاثیر دارد. بنابراین سیاستگذاران دولتی بایشهوری سایر خوانجامد، بلکه در بهرهملی می

ها را مورد توجه قرار دهند و صرفا بر یک صنعت گیری و پیشرفت خوشه در تمامی حوزهشکل
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های سنتی همچون خوشه کشاورزی نباید به یا حوزه خام متمرکز نشود. به عنوان مثال خوشه

 ند. فراموشی سپرده شوند، بلکه باید ارتقاء یاب

همچنین در سیاستگذاری باید به نوع خوشه توجه ویژه شود و با توجه به وضعیت فعلی خوشه 

ها در زمینه ایجاد و های اتخاذ شده از سوی دولترو سیاستاقداماتی صورت گیرد. از همین

ندی بتوان در سه دسته زیر طبقههای صنعتی را با توجه به نوع و وضعیت آنها میتقویت خوشه

 نمود:

و  های کوچکها معطوف به ساماندهی بنگاهاین سیاست های بسترساز:سیاست .1

-گیری و ظهور خوشه میها و مهیا کردن شرایط برای شکلمتوسط در قال  خوشه

توان سیاستگذاری یا های دولت را میباشد. به بیان دیگر این نوع از سیاست

های موجود را در زیرساختبسترسازی برای تشکیل خوشه نامید که امکانات و 

ها و اطمینان از دستیابی به مزایای حاصل از خوشه شدن راستای تشکیل خوشه

 کند.ساماندهی می

وپا های نهای دولت بیشتر متوجه خوشهاین نوع از سیاست های هموارساز:سیاست .2

ای هشود که ادامه مسیر خوشهها تلاش میباشد و براساس این سیاست)نوظهور( می

ا، ههای مورد انتظار هموار گردد. درواقع اینگونه سیاستنوپا برای دستیابی به موفقیت

را برای  کند و آنهاکنند که خوشه نوپا را به بلوغ نزدیک میراهکارهایی را پیشنهاد می

 سازد. المللی آماده میمقابله با فشارهای رقابتی در عرصه بین

-ها بیشتر متوجه آن دسته از خوشهسیاست این قسم از دهنده:توسعههای سیاست .3

باشد که در حال حاضر موجود هستند، اما از بالندگی و رشد کافی برخوردار ها می

اط، های صنعتی و ارزیابی نحوه ارتبها با تحلیل عملکرد خوشهباشند. این سیاستنمی

-می های عضو خوشه، بر راهکارهایی متمرکزهمکاری و در عین حال رقابت بنگاه

 ها را به مسیر مطلوخ هدایت نماید.شوند که بتواند خوشه

 ها و اقداماتها یک سری سیاستتوانند برای همه خوشهها نمیبا توجه به مطال  فوق، دولت

اشند. از وجهی بها متفاوت میحمایتی یکسانی را اعمال نمایند و بسته به وضعیت خوشه، سیاست
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اقع ها موثر وتوانند در توسعه خوشهها در صورتی میی دولتهای حمایتها و سیاستدیگر کمک

ر تها بتوانند به واسطه آنها نیازهای مشتریان خود را سریعنگر باشند و بنگاهشوند که اولا مشتری

ها به صورت گروهی نه تنها در و بهتر تشخیص دهند. دوما جمعی باشند؛ چراکه حمایت از بنگاه

آنها، هزینه معاملاتی کمتری دارد، بلکه باعث یادگیری و همکاری  مقایسه با کمک منفرد به

برای ارتقاء  سازیسوما دارای ویژگی انباشتی باشند؛ بدین صورت که ظرفیتشود. متقابل هم می

 ها صورت گیرد.و بهبود مداوم خوشه

شهبه طورکلی نقش دولت سعه خو صنعتی عمدتا در ارتباط با آماها در ایجاد و تو زی سادههای 
ها به یکدیگر اساات. نهادهای دولتی از طریق ها، قوانین و مقررات و اتصااال بنگاهزیرساااخت

ساخت ی های راهبردها و بهبود کیفیت آنها، تدوین برنامهفراهم آوردن امکانات اولیه، ایجاد زیر
ا، هها، کمک به تشکیل موسسات و نهادهای حامی و پشتیبان خوشهو بلندمدت توسعه خوشه

سهیلشفاف شهسازی و ت س  و سازی مقررات موثر در فعالیت خو ها، ایجاد محیط نهادی منا
شویق ایجاد ها، قانونتقویت آن، حمایت از نوآوری شخص برای ت صوی  مقررات م گذاری و ت

گذاری، سااازی ساارمایهمالی و حمایتی، ایمن و آسااان وکار، ارائه تسااهیلاتهای کساا خوشااه
اداری، رفع موانع حقوقی، رفع معضااالات مربوط به مالکیت، حق ابداع، کاهش بوروکراسااای 

شهاختراع، کپی رایت و ... می سعه خو سزایی ایفا نمایند. علاوه توانند در تو صنعتی نقش ب های 
 توان به موارد زیر اشاره نمود:ها میبر موارد مذکور، از دیگر اقدامات دولت

 

نظیر برگزاری  یهااایاز طریق روش هااا بااه همکاااری میااان خودترغیاا  بنگاااه .0
ستگردهمایی ش صی برای کارفرمایان و ایجاد ها و ن ص صی و غیرتخ ص های تخ

 محیطی مناس  جهت آشنایی و نزدیکی تولیدکنندگان صنعتی با یکدیگر

 هایسازی و افزایش آگاهی و انگیزه عمومی برای مشارکت و توسعه خوشهفرهنگ .2
 صنعتی

شویق مراکز عتوجه به مقولات تحقیق و  .3 سعه و ت مینه در ز به انجام مطالعات لمیتو
 سازیخوشه

ساااازی و چگونگی های کوچک و متوساااط از مزایای خوشاااهآموزش فراگیر بنگاه .4
 گیری خوشهشکل
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ست .5 سیا شگاهاتخاذ  شویق دان شی با هدف ت شکدههای آموز های دولتی در ها و دان
شه سخگویی آنها به نیازهای خو ستای تقویت پا ای هو همچنین تدوین برنامهها را

 های فنیآموزشی تخصصی برای افزایش مهارت

 های کوچک و متوسطصنعتی در تقویت بنگاه خوشه نقش

های جدید در تولید و ارتباطات منجر به ایجاد تحولاتی در در چند دهه اخیر، ظهور فناوری

ده که ها شتشکیلاتی بنگاههای تولید و توزیع و ساختار های واحدهای صنعتی، روشقابلیت

ها به عنوان بخش مکمل های کوچک و متوسط افزوده است و این بنگاهعموما بر اهمیت بنگاه

ای بزرا ههای کوچک و متوسط نسبت به بنگاهاند. بنگاهو اساسی اقتصاد هر کشور شناخته شده

وصی و بیشتر بخش خصآفرینی، مشارکت پذیری، اشتغالدارای مزایای متعددی از قبیل انعطاف

ن کغیره هستند و نقش بسیار با اهمیتی در گسترش و تنوع تولیدات صنعتی، ایجاد اشتغال، ریشه

ر به دلیل های مذکوکردن فقر، بهبود توزیع درآمد و دستیابی به توسعه دارند. از طرف دیگر بنگاه

 دیتها، محدوهزینه هایی از قبیل مشکلات کوچک بودن مقیاس و نتیجتا بالا بودنمحدودیت

های جدید، ضع  مدیریت، کمبود نوآوری منابع مالی، عدم دسترسی به اطلاعات بازار و فناوری

ها و مشکلات زیادی برای ورود به عرصه رقابت روبرو هستند و از دستیابی به و غیره با چالش

 د.انالمللی عق  ماندهسهم بازار مناس  و توان رقابتی در عرصه ملی و بین

توانند نقش بسیار مهمی در رشد و توسعه اقتصادی های کوچک و متوسط میاز آنجایی که بنگاه

روری ها امری ضریزی برای توسعه و تقویت این بنگاهکشورها داشته باشند، بنابراین برنامه

های کوچک و متوسط و شود. یکی از راهکارهای اساسی برای حل مشکلات بنگاهمحسوخ می

ها و ساماندهی آنها در قال  خوشه است. در واقع با توان رقابتی آنها، تجمیع این بنگاهافزایش 

های کوچک و متوسط های بنگاهتوانند از مزیتها، آنها هم میتشکیل خوشه و تجمیع بنگاه

 های بزرا را کس  کنند. های بنگاهمند گردند و هم امکان دستیابی به امکانات و مزیتبهره

صنعتی امکان استفاده از تجربیات و امکانات یکدیگر، ایجاد امکانات مشترک و  وشهایجاد خ

های کوچک و متوسط از کند و بنگاهها فراهم میانجام امور به صورت اشتراکی را برای بنگاه

ایی که هتوانند توان رقابتی خود را افزایش دهند. درواقع به واسطه تجمیع بنگاهاین طریق می
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کنند و دارای تعاملات و ارتباطات هستند، کارایی جمعی حاصل مشابهی فعالیت می در زمینه

جویی بیرونی که به علت تجمع باشد؛ نخست صرفهگردد. کارایی جمعی دارای دو جنبه میمی

شود و دیگر مزایای اقدامات مشترک که از های عضو خوشه میدر یک مکان، نصی  بنگاه

-ها به واسطه دستیابی به کارایی جمعی میشود. بنگاهحاصل میهای آگاهانه محلی همکاری

های ناشی از مقیاس و تنوع، حضور نیروی کار متخصص، جوییتوانند از مزایایی از قبیل صرفه

ه ها، دسترسی آسان به مواد اولیآلات و دستگاهکنندگان مواد اولیه، قطعات، ماشینحضور عرضه

ویت و المللی، تقزنی در عرصه ملی و بینری، افزایش توان چانهو تجهیزات، سرریز دانش و فناو

پذیری برخوردار شوند. از آنجایی که ارائه خدمات وری و افزایش رقابتبهبود بازاریابی، ارتقاء بهره

خدمات  ها، ارائهسازی بنگاهباشد، خوشهها به صورت انفرادی و تکی گران میو امکانات به بنگاه

ز کننده توسعه را نیهای پشتیبانها و دیگر سازمانهای بزرا، دانشگاهشرکتتوسط دولت، 

-صنعتی در حوزه توان گفت که تشکیل خوشه( لذا می2115کند. )تولوس تامبونان، تسهیل می

جاد بوده و موج  ای های کوچک و متوسط تاثیرگذارها به ویژه بنگاهعملکرد بنگاههای مختل  

 شود.ها میی بنگاههای زیادی برامزیت

 ایرانهای صنعتی در بررسی وضعیت خوشه

های مختل  اقتصادی، های کوچک و متوسط از جنبههای جهان، بنگاهامروزه در اکثر کشور
اجتماعی، تولید صنعتی و ارائه خدمات در حال نقش آفرینی هستند و عامل راهبردی توسعه 

 باشند. این در حالیست که در کشور ما با وجودمیپذیری صنایع زایی و رقابتاقتصادی، اشتغال
گیرند، های کوچک و متوسط قرار میدرصد واحدهای تولیدی در گروه بنگاه 91اینکه بیش از 
باشند  تهداش رزش افزودهااند سهم قابل توجهی در تولید ناخالص ملی و ها نتوانستهاما این بنگاه

 برند. می زیادی رنج هایچالشهای و محدودیتو از 
در قال  همکاری با سازمان  های صنعتی ایرانسازمان صنایع کوچک و شهرکدر کشور ما 

ال متعددی برداشته و از س هایهای کوچک و متوسط قدمدر راستای بهبود وضعیت بنگاه یونیدو

 سازی نمودهرا در کشور پیاده (ایبرنامه توسعه خوشهها )طرح ملی توسعه خوشه 0331

وکار را تدوین نموده و های کس نامه توسعه خوشهآییناست. در همین راستا سازمان مذکور 
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ها به ترتی  اولویت زمانی باید برداشته شوند، به شرح های اجرایی را که در توسعه خوشهگام

 ذیل بیان کرده است:

سایی و اولویت .1 شهشنا سببندی خو ستان و انتخاب خوهای ک ا شه یوکار ا

: اولین گام برای اجرای برنامه توساااعه دار برای توسههعههای اولویتخوشههه

شه شهخو سایی خو شنا س ای، مطالعه فراگیر و  شور و در نهایت های ک وکار در ک

 نعتیصهای بندی خوشهاولویتلازم به ذکر است که  باشد.ها میبندی خوشهاولویت

شتغال شه، ا ساس معیارهایی نظیر توان تولیدی خو شده برا سایی  ان زایی، توشنا

 رد.گیو مواردی از این قبیل صورت می پذیری خوشه، توسعهصادراتی، قدمت خوشه

شهامکان .2 سعه خو شهسنجی اجرای پروژه تو شه یا خو های ای برای خو

د، مشخصات و همچنین بعد از اینکه در مرحله اول، تعدا: دار برای توسعهاولویت

شه شد، میزان اهمیت خو شخص  شور م صنعتی موجود در ک در قدم بعدی به های 

شه سعه خو س  اطمینان از اینکه آیا اجرای پروژه تو شهمنظور ک های ای برای خو

ست یا خیر، مطالعه امکان شی لازم برخوردار ا شده از اثربخ سنجی اجرای انتخاخ 

 گیرد.موردنظر انجام می ای برای خوشهپروژه توسعه خوشه

هایی که نتیجه مطالعه ای برای خوشه یا خوشهاجرای پروژه توسعه خوشه .3

ستامکان سعه : سنجی آنها مثبت ا صورت قابل توجیه بودن اجرای پروژه تو در

شه شهخو سعهای برای خو شه های موردنظر، گام بعدی اجرای پروژه تو ست خو ای ا

ضاکه این برنامه با توجه به  س  با اقت شه و متنا شرفت خو شمیزان پی ه به ئات خو

شی برنامهمی سال اجرا 5تا  3مدت  صنعتی، تلا شه  سعه خو ریزی گردد. پروژه تو

شکلات پیش صحیح و کامل م سایی  شنا سطه  ست که به وا شه و شده ا روی خو

ای )از درون یا بیرون خوشااه( با طراحی بهترین راهکارها، توسااط یک نهاد توسااعه

ری و کمک نهادهای مختل  جهت ارتقاء سااطح پویایی یک خوشااه و بهبود همکا

 آید.پذیری آن به اجرا در میتوان رقابت

ی اهایی که پروژه توسعه خوشههای حمایتی از خوشه یا خوشهتداوم برنامه .4

ست: شه در  آنها خاتمه یافته ا سعه خو شدن فرآیند تو سپری  هرچند که بعد از 
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اد یافتگی، قراردای و رسیدن خوشه به مرحله توسعهعه خوشهقال  انجام پروژه توس

 همانند توانندمرتبط میهای یابد، اما نهادها و سازمانپروژه توسعه خوشه خاتمه می

 .ها را ادامه دهندهای خود از خوشهگذشته حمایت

کشور نشان داده شده است.  در ایاجرای برنامه توسعه خوشه وضعیت( 0جدول )در  

العه ای در کشور، مطهای نخستین اجرای برنامه توسعه خوشههمانطور که ذکر گردید یکی از گام

های حاصل از پروژه ملی توسعه های صنعتی در کشور است. یافتهفراگیر و شناسایی خوشه

شناسایی شده های مختل  خوشه در سطح استان 431 0از آن است که تاکنونای حاکی خوشه

خوشه نیز این پروژه به  99خوشه در حال اجرا است و در  37ای برای برنامه توسعه خوشه که

  سازی شده است.طور کامل پیاده

 (1398های کسب و کار )پایان مهر (: وضعیت اجرای پروژه توسعه خوشه1جدول )

 وضعیت )تعداد( عنوان
 431 های شناسایی شدهخوشه

 074 سنجی شدههای امکانخوشه

 37 ای در حال اجراتوسعه خوشه هایپروژه

 99 ای خاتمه یافتهتوسعه خوشه هایپروژه

 036 های صنعتی تحت حمایت پروژهمجموع خوشه
 های صنعتی ایرانمنبع: سازمان صنایع کوچک و شهرک

های ( چگونگی پراکندگی جغرافیایی کل خوشه0نمودار ) در: هاپراکندگی جغرافیایی خوشه

عظمی مطابق این نمودار قسمت ا صنعتی شناسایی شده به تفکیک استانی قابل مشاهده است.

 های اصفهان، مازندران و آذربایجان شرقی متمرکز هستند.در استان کشور های صنعتیاز خوشه

 

                                                           
رو در عناوین می باشد. از همین 0393شایان ذکر است که تمام اطلاعات ارائه شده در این بخش تا پایان مهر  1 

 جداول و نمودارها از ذکر تاریخ خودداری شده است.
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در کشور به  شده صنعتی شناسایی هایخوشه جغرافیایی (: پراکندگی1نمودار )

 تفکیک استانی 

 
 های صنعتی ایرانمنبع: سازمان صنایع کوچک و شهرک

منحنی عمر یک خوشه بیانگر چهار مرحله اساسی برای : هاوضعیت توسعه یافتگی خوشه
منحنی به مرحله جنینی تعلق دارد، بعد از طی این  ها است. مرحله ابتدای اینفعالیت خوشه

-که خوشه شوندای میگیری شده و سپس وارد مراحل توسعهها وارد مرحله شکلخوشه مرحله،

های توسعه یافته و بالغ شوند. آخرین مرحله اختصام به خوشههای در حال توسعه نامیده می
 توسعه یافتگی درهای صنعتی موجود در کشور برحس  درجه دارد. نگاهی به ترکی  خوشه

گیری هستند و های موجود در کشور در حال شکلکه اغل  خوشه است ( حاکی از آن2نمودار )
 ای در کشور وجود ندارد.خوشه بالغ و توسعه یافته
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  )درصد( صنعتی برحسب درجه توسعه یافتگی های(: ترکیب خوشه2نمودار )

 های صنعتی ایرانمنبع: سازمان صنایع کوچک و شهرک

 در کشور ایحاصل از اجرای برنامه توسعه خوشه دستاوردهای کلان( بیانگر 2جدول )

ها در ای و ساماندهی بنگاهاجرای پروژه توسعه خوشهموید این امر است که  آمار موجوداست. 

ر تاثی ها و همچنین میزان صادرات آنهادر وضعیت اشتغال، ارزش تولیدات خوشه قال  خوشه

  داشته است. مناسبی

 در کشور ای حاصل از اجرای برنامه توسعه خوشه( دستاوردهای کلان 2جدول )

 دستاوردها
قبل از آغاز پروژه 

 توسعه خوشه

در حال 

 حاضر

 افزایش میزان

 )درصد(
 05 004956 011366 اهدر خوشه ی فعالهاتعداد بنگاه

 25 0096495 955774 ها )نفر(میزان اشتغال در خوشه

ها )میلیارد ارزش تولیدات خوشه
 ریال(

366340 694621 91 

 24 2479561 0997293 ها )میلیون دلار(صادرات خوشه
 های صنعتی ایرانشهرکمنبع: سازمان صنایع کوچک و 

 یاهصنعتی شناسایی شده در طی  وسیعی از گرایش هایخوشه: هاهای خوشهتنوع فعالیت

ستند که این تنوع در جدول ) شترین 3صنعتی فعال ه ست. مطابق جدول بی شاهده ا ( قابل م

شه صنایع تعداد خو صنعتی در  شامیدنی و دخانیات بامهای   34.27سهمی معادل  واد غذایی، آ

کاغذ، مقوا، چاپ و صحافی با سهمی حدود های صنعتی در صنایع و کمترین تعداد خوشهدرصد 
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صد 0.02 شغول  در شند.به فعالیت میم شه با صنعتاین آمار بیانگر تمرکز بالای خو ی در های 

 باشد.چند رشته فعالیت محدود می

  شدههاي صنعتی شناسایی( تنوع فعالیت خوشه3جدول)

 شدهشناساییصنعتی های خوشهسهم 

 )درصد(
 گرایش

ها و دخانیاتیی، آشامیدنیمواد غذاصنایع  34.27  

گردشگری، پرورش گل و گیاه و ...(سایر)  05.30  

 صنایع محصولات کانی غیرفلزی 00.31

 صنایع نساجی، پوشاک و چرم 00.71

 آلات، تجهیزات و ابزارصنایع ماشین 3.05

 صنایع شیمیایی 7.37

24.2 بندی نشدهصنایع متفرقه و طبقه   

 صنایع چوخ و محصولات چوبی 2.53

 صنایع تولید فلزات اساسی 2.53

 صنایع کاغذ، مقوا، چاپ و صحافی 0.02

 های صنعتی ایرانسازمان صنایع کوچک و شهرکمنبع:  

شهبنگاه اندازه صاانعتی های های فعال در خوشااهبه ترکی  بنگاه نگاهیها: های درون خو

شده  سایی  شان می3در نمودار )ها از منظر اندازه بنگاهشنا فرما با های خویشدهد که بنگاه( ن

صد و بنگاه 50.4سهم  سهمی حدود  01های خرد کمتر از در صد اغل  ذینفعان  39نفر با  در

 باشد. درصد می 01ها کمتر از دهند و سهم سایر بنگاهخوشه را تشکیل می
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های صنعتی شناسایی شده از منظر اندازه نفعان اصلی خوشه(: ترکیب ذی3نمودار )

 )درصد( های درون خوشهبنگاه

 
 های صنعتی ایرانسازمان صنایع کوچک و شهرکمنبع: 

ستفاده از ماشین :های خوشهصنعتی بودن بنگاه شه آلات صنعتی در فرآیند تولید خومیزان ا

سیون  سطح مکانیزا شه میدر بیانگر میزان  شدخو سنتی با صورتی که فرآیند تولید  شد. در  ، با

سیون در خوشه پایین است و از طرف دیگر در  نی هایی که تولید کاملا مبتخوشهسطح مکانیزا

شین صنعتی بودن بر ما ست. نگاهی به میزان  سیون بالا ا سطح مکانیز ست،  صنعتی ا آلات 

شه صادی در خو صنعتی  واحدهای اقت شان می4در نمودار )های  ستفاده از ( ن دهد که میزان ا

شین شهما صنعتی در فرآیند تولید خو شور اندکصنعتی های آلات  صد بنگاهد 5و تنها  ک ها ر

سیون بالا هستند و  سیون پایین در حال درصد بنگاه 35دارای سطح مکانیزا ها با سطح مکانیزا

 فعالیت هستند.

های صنعتی شناسایی اقتصادی در خوشههای ( میزان صنعتی بودن بنگاه4نمودار )

 )درصد( شده

 
 های صنعتی ایرانمنبع: سازمان صنایع کوچک و شهرک

51/439

8/3
1 0/3
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شه کیفیت تولیدات شهتولیدات  کیفیت: هاخو صولاتخو سه با کیفیت مح ساس مقای  ها برا

صلی داخلی و خارجی تعیین می سبت به رقبای ا شه ن صورتی که کیفیت تولیدات خو شود. در 

ضعی  شه در نظر گرفته میاغل  رقبا  سطح کیفی پایین برای خو شد،  نین اگر شود. همچتر با

شد، سطح کیفی تولیدات خوشکیفیت تولیدات خوشه از کیفیت  ه بالا تولیدات اکثر رقبا بالاتر با

های صنعتی کشور دارای کیفیت ( محصولات تولیدی خوشه5گردد. مطابق نمودار )ارزیابی می

 باشند.مناسبی نمی

 های صنعتی شناسایی شده )درصد((: کیفیت محصولات تولیدی خوشه5نمودار )

 
 های صنعتی ایرانمنبع: سازمان صنایع کوچک و شهرک

صص شهسطح تخ ضای سطح تخصص :هایافتگی خو سیم کار بین اع یافتگی به میزان تق

شه  ضو خو شد و یک ع شه کمتر با ضای خو سیم کار بین اع شاره دارد. هرچه میزان تق شه ا خو

صصاکثر فعالیت سطح تخ شه های زنجیره ارزش را در درون بنگاه انجام دهد،  یافتگی در خو

در ها نگاهبیافتگی پایین تاکیدی بر سطح تخصصمتاسفانه ( 6. نگاهی به نمودار )باشدکمتر می

 باشد. های صنعتی کشور میخوشه
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 های صنعتی شناسایی شدهها در خوشهیافتگی بنگاه(: سطح تخصص6نمودار )

 )درصد(

 
 صنعتی ایرانهای منبع: سازمان صنایع کوچک و شهرک

آن  های شناسایی شده حاکی ازموجود در خصوم اشتغال خوشهاطلاعات : هااشتغال خوشه

های صنعتی دارای اشتغال دائم هستند درصد از نیروی کار موجود در خوشه 62 است که حدود

باشد. درخصوم مهارت نیروی کار نیز نمودار درصد نیز اشتغالشان به صورت فصلی می 33و 

شان می7) شغول ( ن شهدهد که اغل  نیروهای کار م صنعتی نیمه ماهر در خو و غیرماهر های 

سهم نیروی کار ماهر  ستند و  شهه سیار ناچیز میها در خو شد.ب شه با ساس ری ی در یاببر این ا

های صاانعتی بساایار حائز اهمیت خصااوم چرایی عدم به کارگیری نیروی کار ماهر در خوشااه

ست سد تا زمانیکه به نظر می .ا صد بنگاه91ر شغول به در شههای م صنعتی فعالیت در خو های 

شند، تخصص گرایی و به کارگیری نیروی کار با مهارت بالا چندان خویش فرما یا زیر ده نفر با

 موضوعیت نخواهد داشت.
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 های صنعتی شناسایی شده(: وضعیت مهارت نیروی کار در خوشه7نمودار )

 
 های صنعتی ایرانمنبع: سازمان صنایع کوچک و شهرک

سال با وجود شهاینکه در  سعه خو سط و تو صنایع کوچک و متو  هایهای اخیر بحث توجه به 

ست،   شده ا ستا نیز اقداماتی انجام  شور مورد توجه قرار گرفته و در این را صنعتی در داخل ک

شه چندان های کشوربنگاه ولی سعه خو شمند بهره هااز مزایای ایجاد و تو ا ه. درواقع آماراندهدن

 گیری از نیروی کار ماهر،گرایی، بهرهی نظیر تخصصیمندی از مزایابهرهحاکی از آن است که 

ست چندان حاصال نشاده اسات.به کارگیری تکنولوژی براسااس  های روز و مواردی از این د

ی اسازی الگوی توسعه خوشهرسد که در سطح سیاستگذاری و پیادهاینگونه به نظر می هاآمار

شکلا شه تی وجود دارد.موانع و م سبی برخوردار خو شرایط منا شور از  صنعتی موجود در ک های 

ضعیت مطلوخ نمی سیدن به و شند و تا ر ستبا وانیم از تنظر به اینکه می .راه زیادی در پیش ا

شه ستفاده کنیم، انتظار میظرفیت خو سئولان و نهادها به بهترین نحو ا ربط ی ذیهارود که م

سازمان  شهرکبه ویژه  ا ههای صنعتی اهتمام جدی به بهبود وضعیت خوشهصنایع کوچک و 

 د وته باشنباشد، داشبه ویژه در شرایط کنونی که تولید کشور از وضعیت مناسبی برخوردار نمی

های صنعتی در کشور به طور جدی در دستور کار قرار شناسی عوامل عدم موفقیت خوشهآسی 

  گیرد.

 

5

56
39

ساال ساابقه کاار یاا بادون 3دارای آموزش رسمی با : ماهر
سال سابقه کار5آموزش رسمی و 

ساال ساابقه کاار یاا بادون 0آموزش رسامی و : نیمه ماهر
سال سابقه کار3آموزش و حداقل 

سال سابقه کار5بدون آموزش و کمتر از : غیرماهر
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 های صنعتی در کشور و ارائه راهکارمشکلات توسعه خوشه

های صنعتی در مناطق مستعد کشور، شناسایی مشکلات و نخستین قدم در مسیر توسعه خوشه

شه سعه خو سطوح مختل ، ایجاد و تو ست که در  شکل مواجه تنگناهایی ا صنعتی را با م های 

 سازد.می

ضل، به عنوان مهم شهترین مع سعه خو صادی در ای به عنوان یک الالگوی تو سعه اقت گوی تو

ش ستگذاران ک سیا ست و در میان  شور به طور ویژه مورد توجه قرار نگرفته ا ور و ور فقدان باک

ژه به وی ک رویکرد جامع توسااعه کساا  و کارهاای به عنوان یبه الگوی توسااعه خوشااه اعتقاد

د که در رو در قدم اول ضرورت دار. از همینگرددمشاهده میوکارهای کوچک و متوسط کس 

ستی به ویژه تدوین  سناد بالاد شور، الگوبرنامها سعه ک ساله تو ش یهای پنج  سعه خو ای به هتو

 های کوچک و متوسااطها به ویژه بنگاهعنوان یک الگوی اساااساای برای بهبود وضااعیت بنگاه

شهمبنای عمل قرار گیرد. همچنین تدوین برنامه سعه خو سالیانه تو صنعتی و تعیهای  ین های 

ها و نهادهای پشااتیبان در سااطح ملی و اسااتانی نیز امری های دسااتگاهوظای  و مساائولیت

 باشد. ضروری می

سعه تمام حوزه شه از یک طرف در گرو تو سعه یک خو ست و از های کس تو شه ا وکار آن خو

افتد. بنابراین مشاااارکت و طرف دیگر با مداخله یک نهاد یا ساااازمان به تنهایی اتفاق نمی

ا هها و نهادهای مرتبط پیش شرط اساسی برای توسعه و توانمندسازی خوشهانی سازمانپشتیب

ای اساات. هرچند در کشااور ما، سااازمان های توسااعه خوشااهو به طور کلی رمز موفقیت برنامه

وده ای بهای مختل  آغازگر برنامه توسعه خوشههای صنعتی در استانصنایع کوچک و شهرک

ست، اما توسعه و تدا سایر نههای توسعه خوشهوم برنامها  و ادهاای در گرو مشارکت و حمایت 

سازمانهای مختل  میسازمان شارکت نهادها و  ست که م شد. این در حالی های مرتبط در با

افتد. یکی از مهمترین ای تعری  شااده در کشااور به کندی اتفاق میهای توسااعه خوشااهپروژه

ها و نهادها برنامه فراگیر و الزامی برای تمامی ساااازماندلایل این امر، نبود یک مصاااوبه و 

تی های صنعتی در اسناد بالادستاکیدی بر لزوم توجه به موضوع خوشهنیز باشد. این موضوع می
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های توسااعه های مختل  برای مشااارکت در برنامهو ایجاد الزام قانونی برای نهادها و سااازمان

 باشد.ها میخوشه

های متعددی متناس  با نیاز آن خوشه تعری  ها و پروژهخوشه باید برنامه به منظور توسعه یک

نیازهای مربوطه اساات که یکی های مذکور در گرو مهیا بودن پیشو اجرا گردد و اجرای برنامه

 هر چند درها اساات. نیازها، فراهم بودن منابع مالی مورد نیاز برای اجرای این پروژهاز این پیش

شور، ی سناد ک شها سعه خو شده، اما عدم تامین به ک ردی  بودجه برای تو صنعتی تعری   های 

ها در کشور را با مشکل مواجه ساخته است. موقع و صحیح این منابع مالی، مسئله ارتقاء خوشه

شکلات تامین از همین شایانی به رفع م رو اهتمام جدی به تامین مالی بودجه مورد نظر کمک 

 نماید.های صنعتی میهای تعری  شده برای توسعه خوشهها و برنامهمالی پروژه

لکه اغل  د بنباشمحور نمیهای صنعتی شناسایی شده در کشور نه تنها دانشهای خوشهفعالیت

ها، مراکز علمی و تحقیقاتی، باشاااند. عدم مشاااارکت و پیوند میان دانشاااگاهمحور میمنابع

ای ههای صنعتی برای تبدیل آنها به خوشهخوشههای عمل و فناوری و مراکز آموزشی با پارک

ود رو برای بهباساات. از همین شاادهها بر منابع فیزیکی تمرکز خوشااه منجر بهنوآور و پیشاارو 

سااطح تکنولوژی مورد ها، افزایش مهارت نیروی کار فعال در آنها، پیشاارفت وضااعیت خوشااه

آنها لازم اساات که دولت در کیفیت محصااولات تولیدی ارتقاء  محور شاادن واسااتفاده، دانش

شگاه ستای تقویت پیوند و ارتباط بین دان شی، مراکز علمی و تحقیقاتی و غیره را ها، مراکز آموز

های ارتباط دانشااگاه و ای نظیر تامین مالی پروژههای ویژهوکار حمایتهای کساا با خوشااه

رتقای فناوری، های اصاانعت، ایجاد مراکز تحقیق و توسااعه تخصااصاای، کمک مالی به پروژه

سعه جمعی های لازم از فعالیتحمایت ست های نوآورانه و تحقیق و تو را در و مواردی از این د

 دستور کار خویش قرار دهد.

های صنعتی، ضع  فرهنگ همکاری یکی از مشکلات اساسی مرتبط با ایجاد و توسعه خوشه

که این امر امکان نزدیکی و  اسااات در کشاااورو فقدان روحیه فعالیت مشاااترک و کارگروهی 

ازی س. حل این معضل به فرهنگسازداعتمادسازی بین فعالان اقتصادی را با مشکل مواجه می

صنعتی نیاز دارد. در همین  شه  صل از همکاری به ویژه در قال  خو سترده حا و معرفی منافع گ
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ستا تدوین و پخش برنامه ی جمعی و صدا و هاهای فرهنگی توسط نهادهای فرهنگی، رسانهرا

ل ای تاثیر بساازایی در رفع مشااکساایما جهت اعتمادآفرینی و ترویج کارجمعی و فعالیت شاابکه

سمینارها و نمایشگاههای آموزشی مختل مذکور دارد. برگزاری دوره  در حوزه های تخصصی، 

ها، مدیران و کارشااناسااان برای آشااناسااازی بنگاهو مزایای آن های صاانعتی توسااعه خوشااه

 نماید.ها و نهادهای مرتبط نیز کمک شایانی به این موضوع میسازمان

های صاانعتی در الذکر، راهکارهای زیر در راسااتای ایجاد و توسااعه خوشااهعلاوه بر موارد فوق

 گردد:کشور پیشنهاد می

شه .0 سی خو سا ستراتژی بلندمدت تعری  جایگاه ا شور و تدوین ا صنعت ک ها در نظام 

 سازیخوشه

ارائه های صااانعتی و  جدی به ایجاد نهادهای خدماتی و پشاااتیبان خوشاااهاهتمام  .2

شاورهکمک شههای م شهای به خو های ناقص و در مرحله جنینی به ها به ویژه خو

 منظور دستیابی آنها به مرحله بلوغ

های صنعتی از از توسعه بازارهای صادراتی خوشه و بخش خصوصی حمایت دولت .3

 های خام صادراتیحمایتها و طریق ارائه مشوق

شهاطلاع .4 صورت گرفته در زمینه خو صوم اقدامات  ستمر در خ سانی م سازی و ر

ا هبه منظور ترغی  بنگاه دستاوردهای حاصل از آن در کشور توسط نهادهای متولی

 برای فعالیت در قال  خوشه صنعتی

وسعه های لازم در جهت تتلاش جدی دولت در راستای نوسازی و تقویت زیرساخت .5

 های صنعتی کشورخوشه

باید با توجه به رویکرد  کشورهای صنعتی در ایجاد و توسعه خوشه سیاست کلام آخردر 

باشد؛ بدین معنا که دولت تصمیم بگیرد در چه صنایعی و در چه مناطقی  "هدفگیری انتخابی"

های موجود مورد حمایت قرار گیرند. خوشهکدامیک از سازی شود و یا اینکه خواهد خوشهمی

و نماید ای حمایت هر نوع خوشه د ازتواننمی اهمیت این موضوع بدین جهت است که دولت

های مورد های خوشهانتخاخ نوع و ویژگی لذا. دهدها تخصیص منابع محدود را به همه خوشه
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های به عمل آمده همچنین دولت باید در خصوم حمایتحمایت دولت بسیار مهم خواهد بود. 

 .ها، نظارت کافی داشته باشد تا نتایج مورد انتظار تحقق یابداز خوشه

 بندی جمع
های صنعتی به عنوان رویکردی نوین جهت توسعه صنایع کوچک و متوسط طی ایجاد خوشه

ریزان توسعه صنعتی قرار گرفته و این الگوی موفق سه دهه اخیر مورد توجه صاحبنظران و برنامه

در بسیاری از  های گسترده خود را به اثبات رسانده است.های گوناگون توانمندیر عرصهد

ند، اسازی کس  کردههای کوچک و متوسط با مزایایی که از طریق خوشهکشورهای جهان، بنگاه

اند به عنوان مهمترین بخش از اقتصاد مطرح شوند. این در حالیست که در کشور ما توانسته

اقتصاد  اند درها نتوانستهها کوچک و متوسط، این بنگاهد تعداد قابل توجهی بنگاهرغم وجوعلی

اثرگذار به ایفای نقش بپردازند و با معضلات و مشکلات متعددی  کشور به عنوان یک بخش

ت. المللی را به دنبال داشته اسروبرو هستند که کاهش توان رقابتی آنها در عرصه داخلی و بین

های صنعتی موجود در کشور و اجرا کشور ما اقداماتی در راستای شناسایی خوشه هرچند که در

در راستای بهبود  های صنعتیای توسط سازمان صنایع کوچک و شهرکپروژه توسعه خوشه

جود های صنعتی موصورت گرفته است، اما هم اکنون خوشه های کوچک و متوسطوضعیت بنگاه

توانند یهای صنعتی مباشند. با توجه به اینکه خوشهدار نمیدر کشور از وضعیت مناسبی برخور

ای باشد، در همین راستا راهکارهایی نظیر مبنا قرار گرفتن موتور محرک اقتصاد ملی و منطقه

ای ههای سالیانه توسعه خوشهای در اسناد بالادستی کشور، تدوین برنامهالگو توسعه خوشه

ای ههای مختل  به منظور مشارکت در برنامهنهادها و سازمانصنعتی، ایجاد الزام قانونی برای 

، تقویت فرهنگ همکاری هاها، تامین مالی به موقع و صحیح پروژه توسعه خوشهتوسعه خوشه

 گردد.و مواردی از این قبیل پیشنهاد میدر جامعه  و فعالیت مشترک
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 منابع فارسی

بررسی عوامل بازدارنده و پیشران در "(، 0390)ابویی اردکان، محمد و معتمدی، مهدیه،  .0

ه ، فصلنام"های صنعتی )مطالعه موردی خوشه نساجی یزد(مسیر رشد و توسعه خوشه

 .3بهبود مدیریت، سال ششم، شماره 

های صنعتی راهبرد نوین حل مشکلات خوشه"(، 0391آل عمران، رویا و همکاران، ) .2

 .6و  5های ، مجله اقتصادی، شماره"صنایع کوچک

ای های منطقههای صنعتی: راهبرد اساسی ایجاد مزیتخوشه"(، 0333، روح الله، )ایزدخواه .3

ها و ، مجموعه مقالات دومین همایش پارک"در کشور و نقش دولت در گسترش آنها

 .مراکز رشد علم و فناوری ایران

-سازی خوشهپیادهبررسی موانع "(، 0394بافنده زنده، علیرضا و بیرامی حاجیلاری، امیر، ) .4

، فصلنامه مدیریت صنعتی، سال دهم، شماره "های صنعتی در استان آذربایجان شرقی

30. 

، مترجمان: "هاپذیری: نقش استراتژی و خوشهمباحثی در رقابت"(، 0391پورتر، مایکل، ) .5

های اقتصادی اتاق بازرگانی، صنایع، فرناز صفدری و همکاران، مرکز تحقیقات و بررسی

 و کشاورزی ایران. معادن

های صنعتی بر بررسی اثر توسعه خوشه"(، 0392فر، محمد، )رج  پور، حسین و ستاری .6

های کوچک و متوسط )مطالعه موردی: خوشه فرآوری سنگ کارایی و مزیت رقابتی بنگاه

 .6ای، سال بیستم، دوره جدید شماره ، مجله اقتصاد و توسعه منطقه"تهران

های های صنعتی، معاونت صنایع کوچک، دفتر خوشهشهرکسازمان صنایع کوچک و  .7

 صنعتی.

های خوشه آیین نامه توسعه "(، 0395های صنعتی، )سازمان صنایع کوچک و شهرک .3

 ."کس  وکار
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بندی عوامل موثر بر شناسایی و اولویت"(، 0390اله و دژکام، جاسم، )سالارزهی، حبی  .9

فاده شیلات استان سیستان و بلوچستان با استوکارهای خوشه صنعتی پذیری کس رقابت

 .24، فصلنامه مطالعات مدیریت صنعتی، سال نهم، شماره "ایاز فرآیند تحلیل شبکه

های واکاوی اثرات خوشه"(، 0395شری  زادگان، محمدحسین و نورائی، همایون، ) .01

های صنعتی سنگ منطقه کلانشهر ای مورد پژوهی: خوشهصنعتی بر توسعه منطقه

 .24ای، سال ششم، شماره پیاپی ریزی منطقه، فصلنامه برنامه"اصفهان

های صنعتی بر کارآفرینی در تاثیر ساختار خوشه"(، 0394صفری، علی و همکاران، ) .00

 های قیمتیوکارهای خوشه )مورد مطالعه:خوشه صنعتی فلزات گرانبها و سنگکس 

 .4، دوره هشتم، شماره "اصفهان(

ای ههای صنعتی در رشد صادرات بنگاهتحلیل نقش خوشه"(، 0395) عزیزمحمدلو، حمید، .02

 .23، فصلنامه مطالعات اقتصادی کاربردی ایران، سال ششم، شماره "صنعتی در ایران

های صنعتی بر رشد اقتصاد سازوکارهای تاثیر خوشه"(، 0396عزیزمحمدلو، حمید، ) .03

، های رشد و توسعه اقتصادیپژوهش ، فصلنامه"های تابلوییای ایران: رویکرد دادهمنطقه

 .26سال هفتم، شماره 

خوشه گردشگری: رهیافتی نوین در صنعت "(، 0335قاسمی، علی و همکاران، ) .04

 های بازرگانی، موسسه مطالعات و پژوهش"گردشگری

ها و ای )برنامههای توسعه خوشهپروژه"(، 0333منصوری، عیسی و عزیزمحمدلو، حمید، ) .05

 های صنعتی ایران.سازمان صنایع کوچک و شهرک، "دستاوردها(

مدیریت توسعه  "(، 0393های صنعتی استان قم، )معاونت صنایع کوچک شرکت شهرک .06

ارات ، انتش"ها و راهبردها( بر مبنای رویکرد یونیدوهای صنعتی کس  و کار: )روشخوشه

 آیین محمود.

-کوتاه بر تعری  و مشخصهآشنایی با خوشه صنعتی )مروری "(، 0337منصوری، عیسی، ) .07

 های صنعتی ایران.، سازمان صنایع کوچک و شهرک"های صنعتیهای خوشه
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های کوچک و پذیری بنگاهسازی در افزایش رقابتخوشه نقش"(، 0335ناطق، محمد، ) .03

 های بازرگانی.، موسسه مطالعات و پژوهش"متوسط با محوریت توسعه بازاریابی

سنجی توسعه صادرات کالاها و خدمات صنعتی امکان "(، 0392)نقیلو، احمد و همکاران،  .09

 ، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن استان زنجان."روی مبتنی بر خوشه صنعتی روی

، "های صنعتی استان تهرانشناسایی خوشه"(، 0391هادی زنوز، بهروز و برمکی، افشین، ) .21

 .0فصلنامه اقتصاد مقداری، دوره هشتم، شماره 
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